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Kontekst badania

Préba scharakteryzowania dobrych praktyk zrealizowanych przez dziatajace na Dolnym Slasku
Lokalne Grupy Dziatania jest elementem szerszego projektu pod nazwa ,Dobre praktyki
krajowe, zagraniczne oraz wtasne dolnosigskich LGD — Zrédtem wiedzy i wspotpracy pomiedzy
lokalnymi grupami dziatania” na zlecenie Zwigzku Stowarzyszen Dolnoslaska Sieé¢ Partnerstw
LGD. Operacja jest wspotfinansowana ze srodkéow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary
wiejskie. Instytucjg Zarzadzajgcg Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
jest Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Operacja jest wspoéffinansowana ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich”

Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020.

Cele badania

W ramach projektu ,Dobre praktyki krajowe, zagraniczne oraz wfasne dolnoslgskich LGD —
Zrodfem wiedzy i wspétpracy pomiedzy lokalnymi grupami dziatania” Zamawiajacy wyznaczyt
zaréwno cele badawcze (eksploracyjne), opisowe (deskryptywne) oraz popularyzatorskie
(promocyjne), co znajduje swoje odzwierciedlenie w produktach projektu. W wyniku realizacji
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projektu ,Dobre praktyki krajowe...” powstata seria filméw przyblizajacych i promujacych
dziatania realizowane przez dolnoslgskie LGD oraz dwie publikacje. Tematyka pierwszej z nich
jest stworzenie ram ewaluacji realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju wraz z odpowiednimi
narzedziami ewaluacyjnymi. Celem drugiej publikacji pt.: ,Raport dla LGD oraz lokalnych
interesariuszy” jest wskazanie, wsrdd dziatan zrealizowanych przez dolnoslgskie Lokalne Grupy
Dziatania, dobrych praktyk, czyli projektéw majgcych walor uniwersalnosci — mogacych staé sie
scenariuszem / wzorcem dla innych Lokalnych Grup Dziatania. Niniejszy raport prezentuje wyniki

badania, ktérego celem byto wskazanie tak rozumianych dobrych praktyk, wsrdd dziatan

zrealizowanych przez podmioty zrzeszone w Dolnoslaskiej Sieci Partnerstw LGD.
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Zakres czasowy i merytoryczny

Badanie obejmowato dziatania zrealizowane przez dolnoslaskie Lokalne Grupy Dziatania
zrzeszone w DolnoS$laskiej Sieci Partnerstw LGD. Wsrdd analizowanych projektéw znalazty sie
zaréwno dziatania nowe, w catosci zrealizowane w roku 2021, jak réwniez kontynuacja
aktywnosci realizowanych w dtuiszej perspektywie czasowej. Zakres merytoryczny
analizowanych projektéw byt bardzo szeroki obejmujac rézne obszary dziatalnosci LGD, m.in.
przedsiebiorczos$¢ i rynek pracy, przeciwdziatanie zmianom klimatu, kapitat ludzki i spoteczny,
lokalna tozsamos¢ ispoteczerstwo obywatelskie, a takze dziatania zwigzane z pandemia

COVID_19.

Metodologia badania

Zastosowana w projekcie badawczym metodologia zostata dostosowana do jego deskryptywno
— eksploracyjnego charakteru i wykorzystywata zaréwno dane pierwotne (zastane) jak réwniez
dane wtdrne (wytworzone specjalnie na potrzeby badania). Najwazniejszymi zrédtami danych
byty materiaty /dokumenty powstate przy okazji realizacji ocenianych projektow, jak réwniez
wypetniane przez pracownikdw LGD karty dobrych praktyk oraz wyniki ankiety internetowej
(CAWI), a takze indywidualne wywiady pogtebione (realizowane przez telefon — TDI). Dobér
przypadkéw do badan byt dwuetapowy i miat charakter préby eksperckiej — doboru celowego.
W pierwszym etapie Lokalne Grupy Dziatania zgtaszaty w formie ,karty dobrych praktyk”
projekty, majace w ich ocenie potencjat, by staé sie dobrymi praktykami. Na podstawie
zgtoszonych propozycji opracowano matryce obrazujaca obszary oddziatywania oraz
wykorzystane do ich realizacji rodzaje dziatarn (zgodne z LSR). W kolejnym kroku sposréd
zgtoszonych propozycji wybrano te, z najwiekszym potencjatem w ramach zdefiniowanych w LSR
obszardw oddziatywania oraz rodzajéw dziatan. Wyboru dokonat zespét badawczy przy wsparciu

ekspertow — pracownikéw LGD i Dolno$lgskiego Stowarzyszenia Sieci LGD.
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Zgtoszenie potencjalnych dobrych praktyk przez LGD

Zgtoszenie przez poszczegdlne LGD zrealizowanych projektw Kwestionariusz "karty dobrych praktyk". Wstepna ocena
majacych cechy dobrych praktyk przez ekspertéw zgtoszonych dziatan.

A 4

WYybor dobrych praktyk do dalszego etapu badania

Opracowanie macierzy dobrych praktyk wg. obszaru
interwencji i dziatan (zgodnie LSR). Ekspercki wybor Macierz dobrych praktyk, ankieta internetowa CAWI
projektéw majacych potencjat do bycia dobrymi praktykami.

A 4

Analiza uzyskanych danych oraz ich uzupetnienie i pogtebienie

Indywidualne wywiady pogtebione prowadzone z
przedstawicielami LGD celem pogtebienia wiedzy o aspekty
umykajace ilosciowym metodom badawczym

Pogtebienie wiedzy uzyskanej na podstawie karty dobrych
praktyk i wynikdw ankiety CAWI o elementy jakosciowe

Wykres 1 Schemat badania

Biorgce udziat w badaniu Lokalne Grupy Dziatania zgtosity jako potencjalne dobre praktyki ponad
26 zrealizowanych projektéw, dla ktérych wypetnione zostaty ,karty dobrych praktyk”. Po
przeanalizowaniu zebranych danych do dalszej czesci badania zakwalifikowano 20 projektdéw.
Lokalne Grupy Dziatania realizujgce wybrane dobre praktyki zostaty poproszone o wypetnienie
ankiety internetowej pogtebiajacej, a przede wszystkim porzadkujgcej wiedze na temat
zrealizowanych projektéw. Ankieta CAWI zostata wypetniona w przypadku 18 projektéw /
dobrych praktyk. W celu uzupetnienia i pogtebienia wiedzy przeprowadzono dodatkowo 10

telefonicznych wywiadéw pogtebionych z pracownikami LGD.

Wyniki badania

Karty opisu dobre] praktyki

Pierwszym etapem badania byt formularz samooceny / autoopisu zgtoszonych przez LGD
potencjalnych dobrych praktyk. Formularz zawierat szereg pytan w formie pdl wypetnianych
przez realizatora zgtaszanego dziatania. Analiza dostarczonych przez LGD kart dobrych praktyk
ujawnita istniejgce problemy z poréwnywalnoscig dokumentéw — biorgce udziat w projekcie LGD
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w rozny sposob interpretowaty niektére zapisy i pytania, ponadto cze$¢ formularzy zawierata

Unia Europejska

braki danych. Niektére ze zrealizowanych dziatan nie zostaty przypisane do jednego (lub obu)
wymiarow analizy — czyli obszaru LSR i/lub zasad LEADERa. W przypadkach, w ktérych byto to
mozliwe, odpowiedniego przypisania do wymiaréw analizy dokonat zespdét badawczy przy
wsparciu ekspertow. W przypadkach, gdy zgtoszone dobre praktyki zostaty przypisane do wiecej
niz jednej kategorii, na podstawie zebranych danych, zespdt badawczy wskazat kategorie
wiodgcy. Efektem zastosowanej procedury byto opracowanie swoistej ,mapy” — macierzy
obrazujgcej przynaleznos¢ dobrej praktyki do jednego z obszaréw interwencji LSR oraz zasad

LEADER.

ZASADA LEADER

Podejscie
Podejscie oparte
na obszarze
partnerstwo
Zintegrowana
strategia
wielosektorowa
Budowanie sieci
Innowacyjnosé
Wspotpraca
PRZYPISANIA

Przedsiebiorczosc i
rynek pracy

Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Kapitat ludzki i
spoteczny

Lokalna tozsamosc i
spoteczenstwo
obywatelskie

OBSZAR LSR

Covid_19

BRAK PRZYPISANIA

Wykres 2 Macierz dobra praktyka - obszar interwencji LSR - zasada LEADERa

1 Numer dobrej praktyki z zestawienia

2 Praktyka skategoryzowana przez zespét badawczy przy pomocy ekspertéw

3 Praktyka przypisana do wiecej niz 1 kategorii, dla ktdrej zespdt badawczy okreélit kategorie wiodgca. Kolorem
niebieskim oznaczono kategorie poboczne.
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Legenda - lista dobrych praktyk ujetych w macierzy:

1 - Partnerstwo Sowiogdrskie - Wydarzenie Czyste Gory Sowie

2 - Ktodzka Wstega Sudetdw - Startup na start

3 - Ujscie Baryczy - Aktywizacja wartosciowych beneficjentow

4 - Kraina Wzg6rz Trzebnickich - EKO Frajda

5 - Stowarzyszenie Lider A4 - Platforma wymiany informacji

6 - Stowarzyszenie Lider A4 — Tutoriale

7 - Partnerstwo lzerskie - Bank gendw sadéw

9 - LGD Partnerstwo lzerskie - Dziedzictwo Kulturowe Gdérnych tuzyc

11 — LGD Wrzosowa Kraina - Osrodek Edukaciji

12 - LGD Szlakiem Granitu - wsparcie zespotdw folklorystycznych

13 —Kraina tegdéw Odrzanskich — wejscie, wprowadzenie w klimat,

14 - Partnerstwo dla Doliny Baryczy - Edukacja Dla Doliny Baryczy

15 - Stowarzyszenie Lider A4 - wielowymiarowa impreza/wydarzenie kulturalne

16 - LGD Dobra Widawa - 2 aplikacje mobilne przyblizajgce walory kulturalne i krajoznawcze
17 - QWSI - Cykl zajeé edukacyjnych, rézne granty

18 - Kwiat Lnu - Granty na NGO

19 - Slezanie - Granty dla NGO na zagospodarowanie terenéw wiejskich

21 - Stowarzyszenie Gromnik - Warsztaty taneczne — integracja miedzypokoleniowa
25 - Partnerstwo dla Doliny Baryczy - Dolina Baryczy Poleca

26 - Partnerstwo dla Doliny Baryczy - Dni Karpia

27 — Kreatywny Obiekt Wielofunkcyjny

28 — LGD Slezanie — granty dla KGW w kontekscie przysztosci - portal partycypacyjny

29 - Projekt MARLO — produkt lokalny
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Analiza skonstruowanej na potrzeby badania macierzy dobrych praktyk wskazata, ze zgtaszane
projekty najczesciej dotyczyty dwdch obszarow: Kapitat ludzki i spoteczny (10 praktyk) oraz
Przedsiebiorczosc i rynek pracy (9 praktyk). W przypadku zasad LEADERa najczesciej wskazywano
Podejscie oparte na obszarze (7 wskazan). W przypadku, gdy w jednym obszarze interwenc;ji
zostato zgtoszone wiele projektéw, zespo6t badawczy wraz z ekspertami starali sie wskazac
projekt mozliwie uniwersalny z najwiekszym potencjatem do upowszechnienia i stania sie dobrg

praktykg.

Ankieta Internetowa — CAWI

Jednym z  gtéwnych powodéw  zastosowania  wywiadu kwestionariuszowego
(standaryzowanego) byt wspomniany wczesniej brak koherentnosci oraz braki danych
uzyskanych za pomocga kart opisu dobrej praktyki, a takze potrzeba rozszerzenia i pogtebienia
obszaru badan. Ze wzgledu na potrzebe ,normalizacji” odpowiedzi i wyeliminowania brakéw
danych zdecydowano sie na badanie kwestionariuszowe, za$ ze wzgledu na wygode
Respondentéw i ich rozproszenie geograficzne wybrano ankiete realizowang przez Internet
(CAWI). Ankieta zostata w petni wypetniona w odniesieniu do 17 projektéw, zas w przypadku
jednego wywiadu zabrakto odpowiedzi jedynie na ostatnie pytania, dlatego zespdt badawczy
wiaczyt ten przypadek do analizy. Zaprezentowane w dalszej czesci raportu wyniki ankiety
internetowej pozwalajg wskazanie zaréwno wspdlnych jak i specyficznych cech dziatan

okresdlanych jako dobre praktyki.

Pierwszym z obszaréow, na ktéry odpowiedzi dostarczyto badanie ankietowe jest geneza
projektu. Wszyscy Respondenci zostali poproszeni o odpowiedZz na pytanie ktdre z okreslern
najlepiej opisuje przyczyny powstania projektu? Zaproponowano kafeterie szeSciu
predefiniowanych odpowiedzi oraz otwartg opcje inne, za$ Respondenci mieli mozliwosé
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi. Doktadnie % wszystkich uczestnikdw badania, jako
przyczyne powstania projektu wskazato problemy wymienione w Lokalnej Strategii Rozwoju
(niemal % wszystkich udzielonych odpowiedzi). Drugim najczesciej wskazywanym motywem
realizacji projektu byta kontynuacja wczesniejszych dziatar (wskazato tak 44,4% ankietowanych),
za$ trzecim oddolna inicjatywa, ktérqg LGD postanowito wesprze¢ (motyw ten wskazata %
uczestnikdow badania). Relatywnie czesto wskazywanym motywem byt: pomyst projektu powstat
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Unia Europejska
w odpowiedzi na niespodziewane potrzeby (ad hoc), ktéry wybrata niemal 28% Respondentdéw.
W co széstym przypadku (16,7%) pomyst realizacji projektu wynikat z przeprowadzonej analizy
potrzeb, publikacji, badan, raportéw, opracowan itp. dokumentdw. We wszystkich przypadkach
byty to badania realizowane na potrzeby LGD, zaréwno jako badania diagnostyczne, jak i w
ramach opracowywania LSR. W kategorii inne pojawita sie odpowiedZ wskazujaca, na ztozonos¢ i

wielowymiarowy charakter motywow powstania koncepcji dziatan:

Fakt niewystarczajgcej promocji obszaru, wiqzqcy sie rowniez ze stabq rozpoznawalnoscig
produktow lokalnych i niktym wykorzystaniem potencjatu tradycji wielokulturowosci tego
regionu. Do tego fakt stabego rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej oraz niskiego poziomu
integracji spotecznej, posrednio wynikajgcy z wqskiego zakresu oferty aktywizacji seniorow i

mtodziezy, czyli generalnie niskiego poziomu aktywnosci lokalnej spotecznosci.

Odpowiedzi Procent

Pomyst projektu powstat jako odpowiedz na

Ktére z okreslen najlepiej opisuje przyczyny powstania

0, 0,
problem/problemy wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju 12 32,4% 66,7%
Projekt jest kontynuacja wczesniej podjetych dziatan 8 21,6% 44,4%
Pomyst prf)jektu byt o,ddolnq' |n|c1a,tywq, ktora LGD 6 16,2% 33,3%
postanowito wesprzecé/zrealizowa¢
Pomyst projektu powstat w odpowiedzi na niespodziewane 5 13,5% 27.8%
potrzeby (ad hoc)
Pomyst projektu wynikat z przeprowadzonej analizy potrzeb,
S . . o . 3 8,1% 16,7%
publikacji, badan, raportéw, opracowan itp. dokumentéw
2 5,4% 11,1%
Projekt byt reallzlowany w rar.nach szerszej inicjatywy 1 2. 7% 5 6%
(konkursu, zadan zleconych, itp.)
Ogoétem 37 100,0% 205,6%

Tabela 1 Geneza zrealizowanego projektu

Srednio w przypadku kazdej z dobrych praktyk wskazano dwie przyczyny realizacji projektu (m =
2,06) udzielonych odpowiedzi. W przypadku siedmiu dobrych praktyk wskazano tylko jeden
czynnik powstania projektu. W pieciu przypadkach podano dwa powody, w czterech
przypadkach trzy powody, za$ w dwdch przypadkach, wskazano az cztery przyczyny powstania

projektu.
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W sytuacji, gdy respondenci podali wiecej niz jedng przyczyne powstania koncepcji interwencji
byli proszeni o wskazanie jednego — najwazniejszego powodu realizacji projektu. W przypadku
potowy analizowanych dobrych praktyk pomyst projektu powstat jako odpowiedZ? na
problem/problemy wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju. Nieznacznie wiecej niz co szdsty
projekt (16,7%) byt kontynuacjq wczesniejszych dziatan. |dea dwdch projektéw (11,1%) byta
odpowiedzig na niespodziewane potrzeby (ad hoc), w dwdch kolejnych przypadkach byta to
oddolna inicjatywa, ktdorg LGD postanowito wesprzec¢. Autorzy dwéch dobrych praktyk, jako

powdd realizacji wskazali na inne powody.

e I 500
problem/problemy wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju ’
Projekt jest kontynuacjg wczesniej podjetych dziatan _ 16,7
Pomyst projektu powstat w odpowiedzi na niespodziewane
potrzeby (ad hoc) - 1
Pomyst projektu byt oddolng inicjatywa, ktérg LGD
postanowito wesprzeé/zrealizowaé - 1Lt
Inny powdd - 11,1
0 10 20 30 40 50 60

Wykres 3 Najwazniejsza przyczyna powstania projektu

Poréwnanie odpowiedzi w oparciu o procent obserwacji i najwazniejszego powodu wskazuje, ze
gtéwnym Zrdédtem i powodem powstania pomystéw sg problemy wskazane w Lokalnej Strategii
Rozwoju. W przypadku % zgtoszonych dobrych praktyk byt to czynnik brany pod uwage,
a w przypadku potowy projektéw byt to czynnik najwazniejszy. Uzyskane wyniki wskazuja, ze
wtasciwe wskazanie najwazniejszych obszaréw interwencji na etapie opracowywania Lokalnej
Strategii Rozwoju ma ogromne znaczenie dla dziatan podejmowanych przez LGD. W
przypadkach, gdy koncepcja dziatania byta odpowiedzig na wyniki badan, raportéw lub innych

tego rodzaju dokumentéw, byty to badania / dokumenty opracowane specjalnie na potrzeby
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LGD. Zastanawiajgca jest nieobecnos$¢ wsrdéd wskazanych dokumentéw wynikéw badan

realizowanych na poziomie wojewddztwa czy regionu.

W zdecydowane] wiekszosci Respondenci wskazali, ze koncepcji projektu wynikata z zatozen
Lokalnej Strategii Rozwoju. Srednia wyniosta m = 8,78, a odchylenie standardowe s = 1,56.
Oceny dokonano na 11 — stopniowej skali od 0 — w bardzo mafym stopniu do 10 — w bardzo
duzym stopniu. W jeszcze wiekszym stopniu Respondenci byli przekonani, ze rezultaty i efekty
zrealizowanych dziatan przyczynity sie do osiggniecia celéw Lokalnej Strategii Rozwoju — $rednia

wyniosta m = 9,0 przy odchyleniu standardowym s = 1,03.

Pomyst/koncepcja projektu wynikat z zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
Rezultaty i efekty projektu przyczynity sie do osiggniecia celéw Lokalnej Strategii Rozwoju (w danym obszarze)

50%
44,4%

38,9%
40%
33,3% 33,3%

30%

20% 16,7%
11,1% 11,1%

10% 5,6% 5,6%
0%

0-w 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10-w
bardzo bardzo
matym duzym
stopniu stopniu

Wykres 4 Zwiqzek dobrej praktyki z zatozeniami i celami Lokalnej Strategii Rozwoju

W kolejnym pytaniu Respondenci zostali poproszeni o wskazanie obszaru lub obszaréw, na ktére
wplyw miata zrealizowana dobra praktyka. W predefiniowanej kafeterii odpowiedzi
zastosowano typologie stosowang w Lokalnych Strategiach Rozwoju oraz dodatkowg otwartg
kategorie Inne. Srednio, dla kazdej z dobrych praktyk wskazano 3,4 obszary oddziatywania.
Najwieksza wskazana ilo$¢ obszaréw oddziatywania (maksimum) wyniosta 6, a najmniejsza 1
(minimum). Najczesciej wskazywang wartoscig (dominantg) byty 3 obszary, relatywnie czesto
wskazywano réwniez wartosci 5 i 2 (po cztery dobre praktyki oddziatywaty w tylu wtasnie

obszarach). Najcze$ciej wskazywanymi obszarami oddziatywania zrealizowanych interwencji

10

SOCJOSKOP




p b
%) DOLNY : (. AR
- gLASK ‘%’ Dotnostaska () S e
Unia Europejska

byty ex-aequo Lokalna toZzsamosc i spoteczeristwo obywatelskie oraz Rozpoznawalnosc¢ obszaru
objetego LSR — po ponad 61% dobrych praktyk oddziatywato na kazdy z tych obszaréw. Dla
ponad potowy (56%) zgtoszonych dziatan obszarem interwencji byt Kapitat ludzki i spoteczny, a
dla 44% Rozwdj produktow i ustug na obszarze. Niemal 39% badanych dobrych praktyk
dotyczyto Przedsiebiorczosci i rynku pracy. WSréd obszarédw z mniejszg iloscig dobrych praktyk
znalazty sie Przeciwdziatanie zmianom klimatu i Rozbudowa niekomercyjnej infrastruktury
lokalnej — po 28% oraz Rozbudowa komercyjnej infrastruktury lokalnej (17%). Dwa z biorgcych
udziat w badaniu projektéow (11% obserwacji) byty zwigzane z walkg z pandemia COVID-19.
Nalezy zauwazyé, ze zaproponowana typologia obszarow oddziatywania najprawdopodobniej
byta kompletna i wyczerpujgca, gdyz zaden z respondentéw nie zdecydowat sie na wskazanie

kategorii Inne.

Odpowiedzi

Procent

Na ktore obszary miat wplyw projekt? obserwacii

Tabela 2 Obszary wptywu zrealizowanych dobrych praktyk

W odniesieniu do kazdego z projektow poproszono Respondentédw o wskazanie jednego,

najwazniejszego ich zdaniem, obszaru oddziatywania. Analiza odpowiedzi wskazata, ze
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najczestszym obszarem oddziatywania dobrych praktyk byta Lokalna tozsamosc¢ i spoteczeristwo
obywatelskie (28%), a na drugim miejscu Rozpoznawalnos¢ obszaru objetego LSR (22%). Na
dalszych miejscach znalazty sie Rozbudowa niekomercyjnej infrastruktury lokalnej oraz
Przedsiebiorczos¢ i rynek pracy (po 17%). Najrzadziej, jako najwazniejszy obszar interwencji
Respondenci wskazywali Rozbudowe komercyjnej infrastruktury lokalnej, Kapitat Iludzki

i spoteczny oraz Przeciwdziatanie zmianom klimatu (po 6%).

Lokalna tozsamo$¢ i spoteczenistwo obywatelskie [N 27,8
Rozpoznawalno$¢ obszaru objetego LSR [ 22,2
Rozbudowa niekomercyjnej infrastruktury lokalnej [N 16,7
Przedsiebiorczoé¢ i rynek pracy [ 16,7
Rozbudowa komercyjnej infrastruktury lokalnej [N 5.6

Kapitaf ludzki i spoteczny [N 5.6

Przeciwdziatanie zmianom klimatu [ 5,6

Wykres 5 Najwazniejszy obszar wptywu zrealizowanych dobrych praktyk

Zaobserwowana rozbieznosé w wynikach pytania z mozliwoscig wskazania wielu odpowiedzi
w poréwnaniu z wynikami pytania o najwazniejszy obszar wskazuje na mozliwe istnienie
»gtéwnych” obszaréw interwencji, oraz obszaréw, na ktére realizowane dziatania oddziatujg
niejako ,przy okazji”. W zadnym przypadku nie jest to zarzut, a raczej wskazanie faktu, ze
wszystkie realizowane dziatania sg wielowymiarowe i majg wptyw nie tylko na planowany obszar
interwencji, ale réwniez na inne obszary wskazane w LSR. W praktyce oznacza to, ze poza
deklarowanym obszarem oddziatywania nalezy réwniez uwzglednia¢ wptyw realizowanych

dziatan nainne (niz , gtdwne”) obszary interwencji.

Respondenci zapytani o gtowny cel / cele projektu w zdecydowanej wiekszosci wskazali po
jednym celu gtdwnym (89%), wiecej niz jeden cel gtdwny wskazano jedynie w przypadku dwoch

dobrych praktyk. Wskazywane cele gtéwne dobrych praktyk w zdecydowanej wiekszosci (67%)
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odnosity sie do aktywnosci w jednym obszarze oddziatywania LSR. Cele gtéwne wskazujgce na
oddziatywanie w dwéch i wiecej obszarach LSR wyznaczono w odniesieniu do 33% ocenianych

dziatan.

Do wyznaczonych celdw gtéwnych najczesciej wyznaczano po jednym celu szczegétowym,
jedynie w czterech przypadkach, dla celu gtdwnego wyznaczono wiecej niz jeden cel
szczegétowy. Mozna przypuszczaé, ze pomimo $wiadomosci wptywu realizowanych dziatan na
wiecej niz jeden obszar LSR realizatorzy dobrych praktyk skupiajg sie na wyznaczaniu celéw
gtéwnych i szczegétowych w mozliwie waskim zakresie (a przez to by¢ moze fatwiejszych do
osiggniecia i udokumentowania). Zaobserwowana prawidtowos¢ moze mie¢ wptyw na zbyt

»waskie” (jednowymiarowe) postrzeganie realizowanych przez LGD dziatan.

Dla wszystkich 21 celéw szczegétowych wyznaczono tacznie 36 wskaznikéw. Wszystkie
wyznaczone wskazniki miaty charakter stricte ilosciowy i odnosity sie do tatwo mierzalnych
wartosci (np. liczba uczestnikdw, ilos¢ spotkan, dtugosé sciezek itp.). Posrednim potwierdzeniem
zachowawczego i ,bezpiecznego” wyznaczania zaréwno celéw ogdlnych jak i szczegdtowych jest
fakt osiggniecia we wszystkich zgtoszonych dobrych praktykach kompletu zatozonych
wskaznikow (z wyjatkiem dwdch sytuacji, gdy projekty sg jeszcze w trakcie realizacji) i to
pomimo realizacji projektdw w czasie trwania narzucajacej wiele ograniczen pandemii
COVID-19. Z uwagi na fakt, ze w badaniu braty udziat jedynie wybrane, zgtoszone przez LGD
projekty, powyzsza teza pozostaje jedynie przypuszczeniem wymagajgcym potwierdzenia w

badaniu przeprowadzonym na prébie reprezentatywne;.

W opinii Respondentéw wyznaczone wskazniki i sposoby ich pomiaru dobrze opisujg efekty
i rezultaty dziatan w zrealizowanych projektach. Pytani o ocene przydatnosci wyznaczonych
wskaznikow do opisu rezultatéw i efektéw zrealizowanych dziatarh ponad 60% Respondentéw
wybrato odpowiedz Zdecydowanie tak, a niemal 40% odpowiedZz Raczej tak. Adekwatnosc
zadnego ze wskaznikéw nie budzita watpliwosci lub nie zostata negatywnie oceniona przez
Respondentéw. W przypadku potowy (50%) dobrych praktyk biorgcych udziat w badaniu po

zakonczeniu projektu w dalszym ciggu monitorowane s wskazniki rezultatow i/lub efektéw.
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Najczesciej monitoring opiera sie o dostepne publicznie dane statystyczne i/lub dziatania wtasne

LGD (w formie ankiet, monitorowania ilosci ofert, sktadanych ofert itp.).

61,1
38,9
0,0 0,0 0,0 0,0 I

Jedne tak, inne nie Zdecydowanie nie Raczej nie Nie wiem, trudno Raczej tak Zdecydowanie tak
powiedzie¢

Wykres 6 Przydatnosc¢ wskaznikow do opisu rezultatow i efektéw dobrych praktyk

O ile przydatnosé ilosciowych, kwantyfikowalnych wskaznikéw do oceny produktéow lub
rezultatéw dziatan nie budzi zadnych watpliwosci, o tyle pewnym zaskoczeniem jest brak
wskaznikow jakosciowych na poziomie efektu / oddziatywania. Zaobserwowany efekt moze by¢
posrednio powodowany np. przez dazenie gestorow srodkdw do rozliczania efektéow dziatan na
podstawie ,twardych” tatwo mierzalnych danych. W sytuacji, gdy realizowany projekt ma
wptywacé na sfere przekonan lub postaw wyznaczenie jedynie wskaznikow ilosciowych nalezy
uzna¢ za niewystarczajgce, poniewaz nie mierzg one faktycznie zachodzacej zmiany. Drugim
negatywnym skutkiem zastosowani zbyt uproszczonego, w stosunku do realizowanych dziatan,
systemu wskaznikow jest utrata ich wartosci informacyjnej — uproszczone wskazniki nie opisujg
adekwatnie ztozonej i wielowymiarowe] rzeczywistosSci, przez co oparta na nich diagnoza
sytuacji moze by¢ co najmniej niepetna. Powyzszy wywéd w zadnym stopniu nie jest krytyka
ocenianych dobrych praktyk, a jego celem jest zwrdcenie uwagi na szerszy problem, ktéry nalezy

wzigc pod uwage w procesie aktualizacji Lokalnych Strategii Rozwoju.

Najczesciej wykorzystywanymi w realizacji projektow formami (rodzajami) dziatan LGD byty:

aktywizacja (50% dobrych praktyk), granty (44%), a takze konkursy i operacje wtasne (po 28%).
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Najrzadziej wykorzystywang forma dziatania byty projekty wspdfpracy (jeden projekt, niecate
6%). LGD relatywnie czesto (22%) wykorzystuja formy wspdtpracy nie mieszczace sie w

,gtéwnym katalogu” — przede wszystkim dziafalnos¢ odptatng (17%) i doradztwo (6%).

Jakie formy/rodzaje dziatari LGD (wdrazania LSR) Odpowiedzi Procent

zostaty wykorzystane w realizacji projektu? “ obserwacji

Tabela 3 Formy i rodzaje dziatari wykorzystywanych w dobrych praktykach

Z uwagi na niska liczbe obserwacji analiza wskazujgca najczestsze rodzaje dziatan w zaleznosci
od obszaru interwencji okazata sie niemozliwa do przeprowadzenia. Takie (niewatpliwie
ciekawe) dane byty by mozliwe do uzyskania na podstawie wiekszej liczebnie i reprezentatywnej

proby zrealizowanych dziatan.

Najczestszymi interesariuszami dobrych praktyk byta spofecznos¢ lokalna (78%), dzieci i mfodziez
(56%) oraz mieszkaricy wsi (50%). Relatywnie czesto interesariuszami zrealizowanych dziatan
byli takze lokalni przedsiebiorcy i podmioty gospodarcze, seniorzy oraz jednostki samorzqdu
terytorialnego i im podlegte (po 44%). Rzadziej wskazywani byli turysci (39%), organizacje
pozarzgdowe oraz grupy defaworyzowane (po 28%). Jako grupy defaworyzowane najczesciej
wskazywano senioréw, miodziez, a takze kobiety i osoby bezrobotne. Co ciekawe kaidy z
ocenianych projektéw miat srednio m = 4,1 grupy interesariuszy. Po raz kolejny potwierdzenie
znajduje hipoteza o wielowymiarowym, szerokim oddziatywaniu zrealizowanych projektéw.
Najwieksza wskazana ilo$¢ grup interesariuszy to 7 (1 projekt), najmniejsza 1 (dwa projekty), zas

wartos¢ modalna (najczesciej wskazywana odpowiedz) to 3 (6 dobrych praktyk).
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Jakie grupy byly interesariuszem lub interesariuszami Odpowiedzi Procent

projektu? obserwacji

GruPy defaworyzov.vane na rynku pracy (np. mtodziez, 5 6,8% 27.8%
kobiety, bezrobotni)

Tabela 4 Interesariusze zrealizowanych dobrych praktyk

W ocenianych dobrych praktykach niezaleznie od grupy, do ktérej dziatanie byto skierowane
zasady doboru interesariuszy do projektu byty egalitarne — najczesciej spotykanymi
ograniczeniami byta przynalezno$¢ do zdefiniowanej grupy do ktérej skierowana byta
interwencja oraz zamieszkiwanie na terenie objetym interwencja. W przypadku grantow

rekrutacja uczestnikow projektu lezata po stronie grantobiorcy.

W przypadku % dobrych praktyk przed lub w trakcie projektowania interwencji zdiagnozowano
potrzeby interesariuszy. Najczestszymi sposobami okreslenia potrzeb interesariuszy byty
badania ankietowe, badania prowadzone na potrzeby LSR, warsztaty i konsultacje spoteczne,
analiza dokumentow oraz bezposrednie informacje od interesariuszy lub innych podmiotéw.
Nalezy zauwazyé, ze realizujgce dobre praktyki LGD wykorzystywaty szeroki wachlarz metod
pozyskania informacji i okreslenia potrzeb interesariuszy. Badania wskazujg na niebagatelng role
Lokalnej Strategii Rozwoju w dostarczaniu wiedzy na temat potrzeb i wskazywaniu obszaréw

interwencji.
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W dalszej czesci kwestionariusza Respondenci zostali zapytani, czy dziatania zaplanowane
w ramach projektu zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami (planem). Zdecydowana
wiekszos¢ (94%) uznato, ze tak, wsrod ktorych ponad 61% zadeklarowato, ze zdecydowanie tak.
Niecate 6% respondentéw wybrato srodek skali, co mozna interpretowac w kategoriach ani tak /

ani nie lub czesciowo tak, czesciowo nie.

61,1%

16,7%
11,1%
5,6% 5,6%
Zdecydowanie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Zdecydowanie
nie tak

Wykres 7 Realizacja dziatan zgodnie z przyjetymi zatoZzeniami i planem

Wsréd niespecyficznych czynnikdw sprzyjajacych realizacji zaplanowanych zadan zgodni z

planem wskazywano na:

e zainteresowanie interesariuszy, aktywne uczestnictwo, zaangazowanie
e motywacja uczestnikow i determinacja ...
e dobrze zaplanowane dziatania ...

e mozliwos¢é motywowania czesci uczestnikow ...

Jako najwieksze bariery wskazano:

e COVID 19 - brak przewidywalnosci przysztosci ... , wydfuzenie czasu realizacji zadan

e Czynniki zewnetrzne, niezalezne od LGD, typu: brak mozZliwosci organizacji imprezy ...,
warunki pogodowe, brak srodkéw na organizacje...

e mafe zainteresowanie uczestnikow, wycofanie sie partnerow, ... ,niedostateczne
zaangazowanie osob realizujgcych zadanie
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W odpowiedzi na pytanie czy dziatania zrealizowane w ramach projektu pozwolity na osiggniecie
zaplanowanych rezultatéw krétkoterminowych uzyskano identyczny rozktad odpowiedzi jak w
poprzednim pytaniu, co kaze przypuszczaé, ze Respondenci utozsamiajg realizacje
zaplanowanych dziatan zgodnie z planem z osiggnieciem zaplanowanych rezultatow
krdtkoterminowych. Jest to cenna obserwacja i wskazéwka dla badaczy pozwalajgca w

przysztosci bardziej precyzyjnie formutowac pytania ankiety.

61,1%

16,7%

11,1%
5,6% 5,6%
7 8

Zdecydowanie 1 2 3 4 5 6 9 Zdecydowanie
nie tak

Wykres 8 Osiggniecie zaplanowanych rezultatow krdtkoterminowych w realizowanych dobrych praktykach
Najczesciej wskazywanymi czynnikami pozwalajgcymi na osiggniecie zaplanowanych rezultatow
krotkoterminowych byty:

e duZe zainteresowanie uczestnikow

e determinacja potencjalnych beneficjentow i grantobiorcow ...
e sprzyjajgca koniunktura rynkowa, zaangazowanie interesariuszy

Przeszkodami w osiggnieciu rezultatéw krétkoterminowych okazaty sie byé:

e Pandemia COVID — 19
e Niska swiadomos¢ nowych podmiotéw, ograniczone zaufanie dotyczqce dfugofalowych
celdow ...

W pytaniu o to, czy dziatania zrealizowane w ramach projektu pozwolity na osiggniecie

zaplanowanych efektow dfugoterminowych Respondenci okazali sie by¢ mniej optymistyczni niz
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w przypadku rezultatow krotkoterminowych. W przypadku niemal 40% dobrych praktyk ich
realizatorzy sg zdecydowanie przekonani, ze pozwolity one osiggngé¢ zaplanowane efekty
dtugoterminowe. W 38% dziatan Respondenci sg przekonani o osiaggnieciu rezultatéw
dtugoterminowych (wskazanie odpowiedzi 8 i 9). Przypadku nieco ponad % dziata ankietowani
nie potrafili wskazaé, czy zaplanowane efekty dtugoterminowe zostaty osiggniete. Jednoczesnie
nalezy pamietaé, ze w grupie tej znalazty sie réwniez nie zakonczone projekty, w przypadku
ktdrych jest zbyt wczesnie na ocene efektdow dtugoterminowych — przyktadem takiej sytuacji jest

wypowiedZ jednego z Respondentédw badania: za wczesnie aby oceniaé oddziatywanie

dtugoterminowe.
39%
22% 22%
16% I
Zdecydowanie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Zdecydowanie
nie tak

Wykres 9 Osiggniecie przez dobre praktyki zaplanowanych efektow dtugoterminowych
Czynnikami sprzyjajagcymi osiggnieciu zaplanowanych efektdw dfugoterminowych byty:
e duze zainteresowanie uczestnikow
e dostepnosc oferty wspierajgcej rozwdj organizacji pozarzgdowych i inicjatyw oddolnych,
... , wzrost zainteresowania lokalnymi produktami i kulturg, moda na aktywne spedzanie

wolnego czasu, zaangazowanie lokalnej spotecznosci i lokalnych organizacji
e sprzyjajgca koniunktura rynkowa, zaangazowanie interesariuszy

Wsréd  przeszkdd  utrudniajgcych  osiggniecie  dtugoterminowych efektéw ponownie

wskazywano:

e (COVID-19
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e Czynniki zewnetrzne, niezalezne od LGD ...

Poza pytaniem o planowane i osiggniete krotkookresowe cele i rezultaty zapytano uczestnikéw
badania czy w wyniku realizacji projektu osiggniete zostaty dodatkowe (nieplanowane)
rezultaty krotkoterminowe? Niemal 28% dobrych praktyk osiggneto dodatkowe, wczesniej

nieplanowane rezultaty krétkoterminowe.

27,8
Tak
Nie

72,2

Wykres 10 Osiggniecie dodatkowych (nieplanowanych) rezultatow krétkoterminowych

Wsréd wskazywanych przez Respondentdw nieplanowanych rezultatéw przeprowadzonych

dziatan pojawity sie:

e dobry przyktad dla innych potencjalnych beneficjentéow

e wspdlne realizacje miaty duzy wptyw na integracje lokalnych spotecznosci

e nabycie nowych umiejetnosci cyfrowych

e zwiekszenie zainteresowania potencjalnych beneficjentow i grantobiorcow udziatem
w konkursach

Co ciekawe, w pytaniu o osiggniete, a nieplanowane efekty dtugoterminowe ich wystgpienie
zadeklarowano w odniesieniu do wyzszego odsetka dobrych praktyk niz w przypadku
nieplanowanych rezultatéw krétkoterminowych. Na pytanie czy w wyniku realizacji projektu
osiggniete zostaty dodatkowe (nieplanowane) efekty dfugoterminowe % Respondentéw

zadeklarowato ich wystgpienie.
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33,3

Tak

Nie

66,7

Wykres 11 Osiggniecie dodatkowych (nieplanowanych) efektow dtugoterminowych

Jako nieplanowane dfugoterminowe efekty realizacji dobrych praktyk Respondenci wymienili:

e czes¢ grantobiorcow uwierzyto we wtasne mozliwosci i pomysty i skfadajq wnioski ... i
realizujg kolejne przedsiewziecia
e wytworzenie przeswiadczenia, ze grantobiorcy mogq realizowac¢ kolejne, nawet
trudniejsze przedsiewziecia
e zwiekszenie identyfikacji ... poczucie bycia czescig
Poszukujac czynnikdw majacych wptyw na realizacje projektéw majacych potencjat do stania sie
uniwersalnymi dobrymi praktykami, zapytano Respondentéw, czy finansowanie projektu miato
wptyw na skutecznosc interwencji i osiggniecie zaplanowanych celdw strategicznych (zmiany)?
Wedtug zdecydowanej wiekszosci (ponad 83% odpowiedzi) sposdb finansowania projektu
wptywa na skuteczno$é realizowanej interwencji. Jedynie niecate 17% uczestnikdw badania
uznato, ze finansowanie projektu nie ma bezposredniego wptywu na osiggniecie zatozonych
celéw podjetych dziatan. Respondentéw, ktdrzy zadeklarowali wptyw finansowania na
skuteczno$¢ interwencji i mozliwos¢ osiggniecia zatozonych celdw poproszono o wskazanie ktore
z czynnikdéw finansowych miafy wptyw na skutecznosc interwencji. Najczesciej wskazywanym
czynnikiem finansowym majgcym wptyw na skuteczno$é interwencji byta wysokos¢ srodkow,

wskazato tak ponad % respondentéw. Zrédta finasowania wptywaty na skuteczno$é

21

SOCJOSKOP




Jr Progam

Rozwoju
Obszartv
Wigjskict
na lata 2014- 200

QOLNY by pownosiasia (U 3
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Unia Europejska

wskazano réwniez na inne czynniki finansowe — dziatalno$¢ odptatna.

Ktore z czynnikéw finansowych miaty wptyw na Odpowiedzi Procent
skutecznos¢ interwencji? “ obserwacji

Tak, wysokos¢ srodkow 52,0% 86,7%

Tak, zrédta finansowania 11 44,0% 73,3%

Tak, inne czynniki 1 4,0% 6,7%
Tabela 5 Wptyw czynnikéw finansowych na skutecznosé podjetej interwencji

Dobrym podsumowaniem pytania o wptyw czynnikdéw finansowych na skutecznos$é interwencji
jest wypowied? jednego z Respondentdéw badania: zardwno Zrddto finansowania jak i wysokosc

sSrodkow byty okreslone od poczgtku i warunkowaty realizacje projektu.

W kolejnym pytaniu Respondenci zostali poproszeni o ocene, czy i w jakim stopniu realizacja
dobrej praktyki przyczynita sie do rozwigzania lokalnych probleméw w poszczegdlnych sferach
zycia. Biorgce udziat w badaniu dobre praktyki najczesciej oddziatywaty w sferze edukacji
i tozsamosci lokalnej (najnizszy odsetek odpowiedzi nie dotyczy tego obszaru), najrzadziej za$

obszarze organizacji ruchu turystycznego.

tozsamosci lokalne]  INNIGHZZN 83,3%
edukacyjnych  INNIGHZZN 83,3%
Swiadomosci ekologicznej  INNNN2ZISZ NN 72,2%
popularyzacji regionu  INEENN27ZS% N 72,2%
kulturalnych  INN27Z)8% N 72,2%
rozwoju gospodarczego INNSEIES N 66,7%
aktywizacji zawodowej  INEENNNSEOZ 61,1%
zachowania dziedzictwa materialnego NSO 61,1%
nieréwnosci spotecznych N2 55,6%
organizacji ruchu turystycznego NS00 50,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Nie dotyczyt tego obszaru Dotyczy tego obszaru

Wykres 12 Obszary, w ktérych dobra praktyka przyczynita sie do rozwigzania istniejgcych probleméw - rozktad odpowiedzi "Nie
dotyczyta tego obszaru"
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W tabeli ponizej zaprezentowano procentowy rozktad odpowiedzi uwzgledniajgcy wytacznie
przypadki, w ktérych zrealizowany projekt dotyczyt wskazanej sfery zycia. Dodatkowo w
ostatniej kolumnie zaprezentowano réznice pomiedzy odsetkiem opinii o duzym lub matym
wptywie realizacji projektu na rozwigzywanie lokalnych probleméw w poszczegdlnych sferach.
Wyzszy wynik oznacza przewage opinii o duzym lub bardzo duzym wptywie realizacji projektu na

rozwigzywanie probleméw w danej sferze.

W opinii Respondentdw realizacja dobrych praktyk w najwiekszym stopniu przyczynita sie do
rozwigzywania probleméw w sferze edukacji, tozsamosci lokalnej oraz rozwoju gospodarczego.
Dobre praktyki w najmniejszym stopniu miaty wptyw na rozwigzanie probleméw w sferze
aktywizacji zawodowej (taki sam odsetek respondentow przekonanych o duzym i o matym

wplywie realizacji projektu na rozwigzanie probleméw) oraz kultury.

J

Czy realizacja projektu przyczynita sie
do niwelowania/rozwigzania

7

OMO1$3Z

lokalnych problemoéw w sferach:

8,3% 0,0% 33,3% 50,0% 8,3% 50,0%
6,7% 0,0% 13,3% 53,3% 26,7% 73,3%
13,3% 0,0% 13,3% 26,7%  46,7% 60,0%
15,4% 7,7% 0,0% 38,5% 38,5% 53,8%
18,2% 9,1% 18,2%  36,4% 18,2% 27,3%
materialnego

36,4% 9,1% 9,1% 36,4% 9,1% 0,0%
0,0% 7,7% 38,5% 30,8% 23,1%  46,2%
11,1% 0,0% 55,6% 11,1% 22,2% 22,2%

Tabela 6 Stopien wptywu dobrej praktyki na rozwigzanie problemdéw lokalnych

niudols wAjew

niudois wAznp
ozpJieq M\

013U ed1uzoyY
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Dodatkowo, chcac okresli¢ stopien, w jakim zaobserwowane przez Respondentéw zmiany sg
efektem dziatan LGD, a w jakim czynnikédw zewnetrznych zadano pytanie w jakim stopniu
zmiany w poszczegodlnych obszarach byfy efektem realizacji projektu, a w jakim innych czynnikéw
(np. zmian gospodarczych, COVID-19 i inne czynniki zewnetrzne). Ostatnia kolumna tabeli
ponizej pokazuje rdznice pomiedzy opiniami o wptywie realizacji projektu badZz czynnikéw
zewnetrznych na zaobserwowang zmiane. Wg. Respondentédw zaobserwowana przez nich
zmiana w najwiekszym stopniu byta efektem realizacji dobrych praktyk w odniesieniu do
popularyzacji regionu, zachowaniu dziedzictwa materialnego oraz toisamosci lokalnej. W
obszarze nierownosci spofecznych oraz w mniejszym stopniu rozwoju gospodarczego i
organizacji ruchu turystycznego zaobserwowane zmiany byly efektem czynnikdw zewnetrznych.
Warto zauwazyé, ze wszystkie te obszary sg zdecydowanie zbyt rozlegte, by mdgt na nie w

znaczacy sposob wptyngé pojedynczy (nawet najlepszy) projekt zrealizowany przez LGD.

W jakim stopniu zmiany w
poszczegolnych obszarach byty efektem
realizacji projektu, a w jakim innych

J

7

npjafoad
1Pezijeaa [9zoey

czynnikow (np. zmian gospodarczych,
COVID-19 i inne czynniki zewnetrzne)

0,0% 14,3%  71,4% 0,0% 0,0%
0,0% 10,0% 40,0 20,0% 30,0% 40,0%
0,0% 0,0% 333% 333% 33,3% 66,7%
0,0% 0,0% 30,8% 38,5% 30,8%  69,2%
0,0% 0,0% 25,0% 250% 50,04 75,0%
0,0% 0,0% 11,1%  22,2%  66,7%  88,9%
0,0% 0,0% 14,3% 57,1%  28,6%  85,7%
0,0% 0,0% 333% 333% 33,3% 66,7%
0,0% 0,0% 364% 455%  18,2%  63,6%
0,0% 14,3%  28,6% 28,6% 28,6% 42,9%

Tabela 7 Zmiany jako efekt realizacji projektu lub czynnikdw zewnetrznych

yoAuzindumaz
MO)IUUAzZ)
yoAuziidumaz
Mo)jIuuAzd [azoey
OMOI12$3Z
npjafoad
ibezijeay
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Unia Europejska
W kolejnym pytaniu ankiety, zapytaliSmy realizatorow dobrych praktyk, o to, czy dokonywali
oceny projektu wéréd aktoréw lokalnego zycia spotecznego. Srednio w przypadku kazdej z
dobrych praktyk ocene projektu badano w 2,2 grupach. Najczesciej o ocene projektu proszeni
byli beneficjenci (59%), a nieznacznie rzadziej spofecznosc¢ lokalna (53%). W nieco ponad %
zrealizowanych dziatan badano ich ocene przez lokalne podmioty gospodarcze. W niemal 30%
dobrych praktyk ich ocene okreslano wsrdd wtadz lokalnych i lokalnych organizacji spotecznych.
Wsréd innych grup, w ktérych badano ocene zrealizowanych projektéw znalazta sie rada oraz
osoby planujgce uruchomic dziatalnosc¢ gospodarczq. Najczesciej wykorzystywanymi narzedziami
oceny projektu byty wfasne badania ankietowe, monitoring projektu, dokumenty formalne

(zbiorcze podsumowania i raporty), a takze mniej formalne sposoby poznania opinii: kontakty

osobiste, rozmowy, analiza wpiséw i popularnosci etc.

Czy dokonywaliécie Pafistwo oceny projektu w Odpowiedzi Procent

poszczegdlnych grupach? obserwacji

Tabela 8 Oceny programu przez grupy interesariuszy oraz wykorzystywane narzedzia badania opinii

W przypadku grup, w ktérych dokonywana byta ocena dobrej praktyki, zapytano Respondentéw
o to jak dobra praktyka zostata oceniona. Najwyzsze oceny biorgcym udziat w badaniu dobrym
praktykom ,wystawita” spofecznos¢ lokalna. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze wtasnie w tej
grupie wartos¢ odchylenia standardowego jest najnizsza, co oznacza wysokg zgodnos$é ocen.
Ocena zrealizowanych dziatan przez beneficijentow, wtadze lokalne oraz lokalne organizacje
spofeczne sg zblizone (wysokie), przy czym wsrdd beneficjentow wyiszej Sredniej ocenie

towarzyszy wyzisze zrdznicowanie opinii. Relatywnie najnizej (wcigz bardzo wysoko)

25

SOCJOSKOP.




4 %

' §x
223 DOLNY ' () AR
B 52 2040 2 powosiaska () (B =

Unia Europejska

zrealizowane dobre praktyki zostaty ocenione przez lokalne podmioty gospodarcze oraz inne

grupy. Warto zauwazy¢ olbrzymie zréznicowanie opinii w tych dwdch grupach.

. o Odchylenie
9,10 6 10

Beneficjentow : 1,20

Spotecznosc lokalng 9,57 9 10 0,53
Wiadze lokalne 9,00 8 10 0,82
Lokalne organizacje spoteczne 9,00 8 10 0,82
Lokalne podmioty gospodarcze 8,00 4 10 2,28

Inne grupy 8,00 3 10 3,37

Tabela 9 Ocena dobrych praktyk w réznych grupach interesariuszy

Jako powody oceny dobrej praktyki Respondenci niezaleznie od grupy najczesciej wskazywali na:
zaangazowanie, rzetelnos¢ realizacji, preferencyjny dostep do Srodkéw oraz korzysci dla

beneficjentow.

Dwa koricowe pytania ankiety dotyczyty efektywnosci (w znaczeniu kryterium ewaluacyjnego).
Pytanie brzmiato: czy patrzqc z perspektywy czasu (po realizacji projektu) wprowadzili byscie
Panstwo jakies zmiany prowadzgce do:

64,7%
58,8%

35,3%
29,4%

5,9% 5,9%

Tak Nie wiem, trudno powiedziec¢ Nie

M osiggniecia lepszych rezultatéw i efektéw

osiggniecia tych samych rezultatéw i efektéw przy wykorzystaniu nizszych naktadéw organizacyjnych lub
finansowych

Wykres 13 Efektywnos¢ dobrych praktyk (w ujeciu poniesionych naktaddw i osiggnietych efektéw / rezultatéw)
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Odsetek Respondentéw widzacych mozliwosé osiggniecia lepszych efektow i rezultatéw przy
uzyciu takich samych $rodkéw lub uzyskania takich samych efektédw i rezultatéw przy
wykorzystaniu mniejszych Srodkéw byt bardzo niski i w przypadku obu scenariuszy wynosit po
niecate 6% (w przypadku obu pytan zadeklarowata tak jedna, ta sama osoba). Odsetek wskazan
na odpowiedZ nie wiem, trudno powiedzie¢ wahat sie w przedziale 29% - 35%, za$ odsetek
przekonanych, o niemoznosci bardziej efektywnego wykorzystania srodkdéw wynidst od 59% do
65%. Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos¢ Respondentéw watpi w
mozliwo$¢ bardziej efektywnego, niz w zrealizowanych dobrych praktykach, wykorzystania
dostepnych srodkéw. Jedyny Respondent widzacy mozliwosé bardziej efektywnego
wykorzystania sSrodkéw stwierdzit: zmienilibysmy sposdéb finansowania i nie dzielilibysmy
srodkow na transze, wyptacalibysmy z gory 100 % dotacji. Wydaje sie, ze o ile mogto by to
przynies¢ oczekiwane przez autora skutki w stosunku do realizowanego projektu, o tyle nie jest

to uniwersalna recepta na zwiekszenie efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobdw.

Indywidualne wywiady pogtebione

W ramach realizowanego na zlecenie Dolnoslaskiej sieci Partnerstw LGD projektu pod tytutem:
»Dobre praktyki krajowe, zagraniczne oraz wtasne dolnoslgskich LGD - zrodtem wiedzy
i wspotpracy pomiedzy lokalnymi grupami dziatania” informacje uzyskane za pomoca analizy
dokumentdw i ankiety internetowej poszerzono o element jakosSciowy — indywidualne wywiady
pogtebione. Z uwagi na wzbierajgcy IV fale pandemii COVID-19 oraz rozproszenie terytorialne
Respondentéw zdecydowano wywiady indywidualne przeprowadzi¢ przez telefon. Tematyka
wywiaddéw pogtebionych dotyczyta gtéwnie przygotowan do obowigzkowych ewaluacji ex-post,
dziatan zaplanowanych w ramach obowigzujgcych Lokalnych Strategii Dziatania oraz
przygotowan do opracowania Lokalnych Strategii Dziatania na kolejny okres. Ponizej
przedstawiono zbiorcze wnioski z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych w podziale na

zagadnienia i obszary wskazane w scenariuszu wywiadu pogtebionego.

lle ewaluacji LSR zaplanowano w okresie 2014 — 2020? Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
zaplanowata jedng ewaluacje LSR na zakonczenie okresu obecnej strategii. Argumentami za
takim podejsciem jest prowadzenie ewaluacji po zakonczeniu projektdw (optymalnie) lub
naboréow (mniej optymalnie, jednak moze sie to okaza¢ konieczne ze wzgledu na wymagane
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terminy opracowania LSR oraz przedtuzenie okresu realizacji projektow). W jednym przypadku
przeprowadzono réwniez formalng ewaluacje mid-term (w potowie realizacji projektu).
Jednoczednie Respondenci wskazywali, ze pomimo braku formalnych ewaluacji prowadzone
byty dziatania o podobnym charakterze. Najczesciej dziatania takie realizowane sg raz w roku w
formie monitoringu, warsztatéw refleksyjnych oraz analizy dokumentacji i oceny stopnia
zaawansowania realizowanych projektéw. Respondenci podkreslali, ze taki system ewaluacji /
oceny jest z ich punktu widzenia wystarczajacy, poniewaz jako realizatorzy na biezagco maja
wiedze o realizowanych projekt’ach poprzez kontakt z interesariuszami. We wszystkich
przypadkach ewaluacja ex-post jest lub bedzie ewaluacjg zewnetrzng, natomiast monitoring,
warsztaty refleksyjne / coroczne oceny sg dziataniami wewnetrznymi lub hybrydowymi (przy
wsparciu podmiotu zewnetrznego). W przypadku wybranych LGD pomimo, ze zaplanowane byty
dwie ewaluacje (mid-term i ex-post) zmieniono plany i obecnie planuje sie przeprowadzi¢

jedynie ewaluacje koricowa.

lle z zaplanowanych ewaluacji LSR zrealizowano? W jednym przypadku zrealizowano ewaluacje
mid-term, a w pozostatych przypadkach ewaluacja bedzie dopiero realizowana. We wszystkich
przypadkach prowadzono dziatania oceniajgce w formie warsztatow refleksyjnych

z czestotliwoscig raz w roku.

Jaki charakter miaty zrealizowane ewaluacje (Ex-ante, On-going, Mid-term)? W niemal
wszystkich (poza jednym) przypadkach zaplanowane ewaluacje formalne miaty charakter
ex-post. W jednym przypadku przeprowadzono ewaluacje mid-term, a zaden z LGD nie
realizowat ewaluacji ex-ante. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze prowadzone dziatania ocenne
(nie miaty charakteru formalnej ewaluacji ale ich cele byly zbiezne z celami ewaluacji) byty
realizowane corocznie, a zatem miaty charakter ewaluacji on-going. Jak wspomniano wczesniej,
dziatania ewaluacyjne on-going byly realizowane w formie monitoringu, warsztatéw

refleksyjnych, analizy dokumentéw oraz wywiaddéw z beneficjentami i interesariuszami.

W jaki sposob realizowano ewaluacje (e. wewnetrzna/zewnetrzna) — czy ten sposob sie
sprawdzit? We wszystkich przypadkach ewaluacja (formalna) miata lub bedzie miata charakter

ewaluacji zewnetrznej wykonywanej przez podmiot zewnetrzny. Jeden z rozmdéwcdw wskazat,
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ze jest to zewnetrzny wymog sankcjonowany przez obowigzujgce przepisy. Dziatania o
charakterze ewaluacji on-going byty prowadzone wewnetrznie przez LGD (ewaluacja

wewnetrzna) lub przy udziale podmiotéw zewnetrznych (ewaluacja hybrydowa).

Czy LGD posiada wiedze dotyczgcq wymogow zwigzanych z oczekiwaniami wobec ewaluacji
ex-post LSR? LGD bardzo réznie oceniajg posiadang wiedze na temat wymogéw wobec
ewaluacji ex-post. Co charakterystyczne, niezaleznie od deklarowanego stopnia wiedzy, wszyscy
respondenci podkreslali koniecznos$¢ zapoznania sie z nowymi dokumentami, wytycznymi itp.
Jeden z podmiotdéw ocenit swojg wiedze ,,na 70%”, i jak sie wydaje, oddaje to w przyblizeniu

opinie wszystkich rozmdéwcow.

Czy LGD uwazia, Ze jest wystarczajgco dobrze przygotowane do przeprowadzenia ewaluacji
ex-post? Oceny stopnia przygotowania do ewaluacji ex-post byly bardzo rdine, jednak
w zdecydowanej wiekszosci Respondenci byli optymistami. Nawet w przypadku niskiej oceny
stopnia wtasnego przygotowania do ewaluacji LSR Respondenci uwazali, ze sg w stanie dobrze
przygotowaé sie do planowanej oceny. Respondenci podkreslali swoje doswiadczenie w tym

obszarze uwazajac, ze pomoze ono przezwyciezy¢ ewentualne trudnosci.

Jakiego wsparcia w tym zakresie przygotowania do ewaluacji LSR LGD potrzebuje? Od kogo
takie wsparcie jest oczekiwane? Generalnie Respondenci oczekujg wsparcia, ale co ciekawe nie
oczekujg go od instytucji i urzednikédw — na tym poziomie oczekujg jasnego i odpowiednio
wczesnego sformutowania wymagan, termindw, zakreséw itp. Jako Zzrédto wsparcia najczesciej
wskazywano ekspertéw lub firmy realizujgce lub wspdtrealizujgce ewaluacje ex-post.
Podsumowujgc LGD poszukujg zrédet wsparcia wsrdd ekspertow, wspdtpracownikow,
kooperantdw i sg to podmioty najczesciej zwigzane z opracowaniem poprzedniej Lokalnej
Strategii Rozwoju. Duza cze$é¢ LGD deklarowata, ze nawigzata lub podtrzymuje kontakty ze

specjalistami z ktérymi wspétpracowaty w przesztosci.

Jaki budzet przeznaczono na ewaluacje ex-post? Czy byt to % budzetu na LSR? Zdecydowana
wiekszo$é LGD planuje na ewaluacje wydac¢ kwote okoto 15 tys. zas maksimum byto okreslane
na 20 tys. ztotych. W przypadku wspdlnej realizacji ewaluacji (czes¢ Respondentéw jest

zwolennikami takiej koncepcji) oczekiwane koszty sg nizsze — wskazywano kwote okoto 12 tys. —
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15 tys. ztotych, a jedna z LGD od 11 tys. — 13 tys. ztotych w przypadku zlecenia grupowego.
Zaden z rozméwcéw nie deklarowat budzetu na ewaluacje jako procenta budzetu na LSR,
natomiast cze$¢ rozmowcow deklarowata, ze wysokos$¢ budzetu na ewaluacje zostanie ustalona

w oparciu o szczegdétowe wymagania i rozpoznanie rynku.

Czy LGD posiada opracowanqg matryce logiczng? Wszyscy z Rozméwcéw deklarowali, ze
reprezentowane przez nich LGD majg opracowang matryce logiczng, poniewaz byta ona
elementem obowigzkowym LSR. Cze$¢ rozmowcéw wyrazita watpliwosci dotyczace
merytorycznej wartosci matrycy logicznej, wskazujac, ze zostata opracowana, poniewaz takie

byty formalne wymagania.

Czy LGD posiada opracowang teorie zmiany? Praktycznie zadne z LGD (poza jednym wyjatkiem)
nie miato opracowanej teorii zmiany. Dodatkowo w jednym przypadku powstat dokument
poruszajgcy te problematyke, jednak, jak stwierdzit Respondent, w sposdb nieuporzgdkowany

i nie wprost, a zatem trudno uznadé, ze teoria zmiany zostata w petni opracowana.

Czy w LSR zostaly zamieszczone wskazniki obowigzkowe zgodnie z katalogiem
przedstawionym w Poradniku? W przypadku wszystkich Respondentéw odpowiedz brzmiata
»tak”, wszystkie wskazniki pochodzity z obowigzkowego katalogu. W przypadku czesci
wskaznikow konieczne byty ich modyfikacje i dostosowanie do wskazanych w poradniku.
Koniecznos$¢ zmian wskaznikdw wynikata ze zbyt pdzinego wydania katalogu obowigzkowych
wskaznikow. Wsrdd rozmdéwcdw znalazty sie réwniez osoby deklarujace, ze nie byto potrzeby /

koniecznosci zmiany wskaznikéw, gdyz od poczatku zgadzaty sie one z wytycznymi.

Czy LGD modyfikowaly w LSR te wskazZniki, dostosowujgc je do wiasnych potrzeb? W
znakomitej wiekszosci LGD nie modyfikowaty wskaznikéw lub zmieniaty je jedynie w niewielkim
zakresie dostosowujgc je do wtasnych potrzeb i realizowanych projektéw. Najczesciej zmiana
polegata na niewielkim dostosowaniu do katalogu wskaznikow (z podrecznika) lub zmianach

wartosci poszczegdlnych wskaznikdow.

Co LGD uwazia za najwieksze wyzwanie zwigzane z czekajgcq ewaluacjg ex-post LSR?
Respondenci wymienili dos$¢ szeroki i zréznicowany katalog wyzwan zwigzanych z ewaluacjg LSR
jednak w zgodnej opinii rozmdéwcow najwiekszymi wyzwaniami bedzie:
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e walka z czasem (Respondenci zwracali uwage na konflikt pomiedzy terminem
zakonczenia projektéow / naboréw (ktéry zostat wydtuzony), a terminami
przeprowadzenia ewaluacji ex-post i opracowania LSR)

e wybranie dobrego wykonawcy / eksperta

e wyciggniecie informacji od beneficjentow (Respondenci wskazywali, ze po zakonczeniu
projektu znaczaco spada cheé udziatu beneficjentow w réinego rodzaju badaniach

ewaluacyjnych)

Jak LGD planuje sie przygotowaé do ewaluacji ex-post LSR? Najczesciej Respondenci
wskazywali na zapoznanie sie z obowigzujgcymi wymaganiami, dokumentami i procedurami.
Drugim wskazywanym elementem przygotowania do ewaluacji LSR byt wybor metody ewaluacji

(hybrydowa / zewnetrzna) i wybér wykonawcy gwarantujgcego wysoka jako$é produktu.
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Komentarz do wnioskdéw przedstawionych w raporcie

W raporcie sformutowano szereg wnioskdéw, ktére mozna zakwalifikowaé w zaleznosci od:

1. sposobu zaprojektowania dobrych praktyk,
2. sposobu, w jaki byty one wdrazane oraz
3. perspektyw dotyczgcych kontynuacji dziatarn LGD w nowym okresie programowania 2021

—2027.

Komentarz zaprezentowany ponizej moze by¢ przydatny dla grup zaréwno w debatach
dotyczacych podsumowania (ew. ewaluacji) zrealizowanych dziatan, jak i podczas planowania

nowych interwencji w najblizszej przysztosci.

Projektowanie dobrych praktyk:

1. Lokalne Grupy Dziatania, ktére miaty w wysokim stopniu rozpoznane zatozenia PROW
2014 — 2020, a takze posiadaty szczegétowg wiedze i pogtebione doswiadczenie
w zakresie stosowania metody LEADER, w trakcie projektowania dobrych praktyk
uwzglednity je w stopniu co najmniej wysokim. W tym wypadku zaprojektowane zostaty
innowacyjne rozwigzania, ktére nastepnie przetozyty sie na oczekiwane rezultaty oraz
wptyw (np. Lokalna Grupa Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju gmin Katy
Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina, Domaniéw - LIDER A4 - CSR LIDER.ORG)

1. Te LGD, ktére zaprojektowaty dobrg praktyke jako bezposredniag odpowiedZ na
problem/problemy wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju, trafniej niz pozostate
potrafity zdefiniowaé¢ potrzeby mieszkaricédw, co ostatecznie pozwolito na
wygenerowanie bardziej adekwatnego oraz dostosowanego do lokalnych uwarunkowan
rozwigzania (np. Stowarzyszenie PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY - CERTYFIKACIA
DOLINA BARYCZY POLECA). Warto tu zauwazyé, ze w sSwietle ustalen wynikajgcych
z przeprowadzonych badan, zrédta inspiracji dla dobrej praktyki w LSR poszukiwata co
druga z badanych LGD.

2. Lokalne Grupy Dziatania, ktéorych zaprezentowana dobra praktyka jest kontynuacjg

wczesdniej podjetych dziatan, miaty szanse na wprowadzenie modyfikacji, usprawnien,
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korekt do dotychczas wdrazanych praktyk. Tym samym uzyskaty one bardziej optymalne
(w stosunku do dziatan realizowanych po raz pierwszy) rozwigzania lepiej dostosowane
do aktualnych kontekstow i wyzwan (np. Stowarzyszenie PARTNERSTWO DLA DOLINY
BARYCZY - PROJEKT EDUKACYJNEJ DZIAtALNOSCI NA RZECZ KLIMATU — KREATYWNY
OBIEKT MULTIFUNKCYJNY). Jak pokazuja zaprezentowane w raporcie wyniki, w taki
sposdb postapita jednak tylko co pigta z badanych LGD.

Te LGD, w przypadku ktérych pomyst na dobrg praktyke byt reakcja na oddolng
inicjatywe mieszkancow, ktorg Lokalna Grupa Dziatania postanowita
wesprzeé/zrealizowad, uzyskaty bardziej innowacyjne rozwigzania oraz trwaty wptyw (np.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania KRAINA tEGOW ODRZANSKICH - DZWIEKOWY
SZLAK ODRY). W Swietle poczynionych ustalen, w taki sposdb postgpita tylko blisko co
siédma z badanych LGD.

Tylko nieliczne LGD wypracowaty koncepcje dobrej praktyki ad-hoc, tj. w odpowiedzi na
niespodziewane potrzeby, ktére pojawity sie jako element wczesniej nieplanowany.
Potrzeby te wywotane zostaty gtéwnie pandemig COVID_19. Przyktadem takiej praktyki,
w ktérej znaleziono nowe potencjaty na rozwdéj dotychczasowych dziatan jest: Lokalna
Grupa Dziatania KRAINA DUCHA GOR - KARKONOSKA MARKA LOKALNA ,SKARBY DUCHA
GOR”.

Sposéb wdrazania dobrych praktyk:

1.

2.

Wiekszo$¢ dziatan podejmowanych przez LGD i zgtoszonych jako dobre praktyki byto
realizowane za pomocg sprawdzonych sposobdw organizacji interwencji. Najczesciej
wykorzystywanymi byty: aktywizacja (potowa zgtoszonych praktyk), granty (ponad 40%)
oraz konkursy i operacje wtasne (blisko co trzecie dziatanie). Oznacza to, ze wiekszos¢
LDG koncentrowata sie na rozwigzaniach organizacyjnych w zakresie ich dostosowania
do mozliwosci zgtaszanych przez potencjalnych beneficjentéw i przysztych uzytkownikéw
oraz ich jakosci.

Te LGD, ktére zidentyfikowaty obowigzujgce przepisy, jako potencjalng bariere
w uczestnictwie mieszkancow w ramach realizacji LSR, jako dobrg praktyke

zaproponowaty rozwigzania optymalizujgce procedury, co pozytywnie wptyneto na
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zwiekszone uczestnictwo potencjalnych beneficientéw i jego lepsza jakos¢ (np.
Stowarzyszenie KtODZKA WSTEGA SUDETOW - Lokalna Grupa Dziatania - STARTUP na
START).

3. LGD, ktére jeden z gtéwnych problemdw zidentyfikowaty brak wiedzy mieszkaficéw na
temat mozliwosci oferowanych w ramach LSR, zaproponowaty jako dobrag praktyke
rozwigzania, ktérych celem byta aktywizacja spofecznosci lokalnej poprzez akcje
edukacyjne w zakresie procesu aplikowania o dostepne srodki (np. Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania KWIAT LNU - INTEGRACJA | PELNE WSPARCIE GRANTOW).

4. Te LGD, ktore kontynuowaty dziatania w zakresie aktywizacji lokalnej spotecznosci, jako
dobrg praktyke zaproponowaty formy majgce na celu wsparcie inicjatyw oddolnie
kreowanych przez mieszkaricédw, a nastepnie dostosowaty do nich specyficzne
rozwigzania, umozliwiajace ich realizacje (np. Stowarzyszenie SLEZANIE — Lokalna Grupa
Dziatania - GRANTY - INICJATYWY ODDOLNE DLA WSZYSTKICH).

5. Powyzej wskazane dobre praktyki zwigzane ze sposobem, w jaki byty one realizowane
stanowity zdecydowang wiekszo$¢ zgtoszonych rozwigzan. Druga ich czes¢
koncentrowata sie na obszarach tematycznych zwigzanych z celami wdrazanych
Lokalnych Strategii Rozwoju.

6. Najwiecej dobrych praktyk realizowanych byto w obszarze KAPITAL LUDZKI | SPOtECZNY.
Oznacza to, ze LGD w dalszym ciggu jako istotng uznajg koniecznos$¢ podejmowania
dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci poprzez prowadzenie dziatan wzmacniajgcych
kompetencje indywidualne mieszkaicéow, jak i ich kompetencje spoteczne poprzez
wzmacnianie wiezi w lokalnym srodowisku (np. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
WRZOSOWA KRAINA - OSRODEK EDUKACIJI REGIONALNEJ). Dodatkowo praktyki
realizowane w tym obszarze odpowiadajg na potrzeby zwigzane z rozwojem
cywilizacyjnym oraz sg dopasowane do profilu docelowych beneficjentéw
i uzytkownikdw (np. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania KRAINA WZGORZ
TRZEBNICKICH - "EKO FRAJDA " - AKTYWNA TURYSTYKA W CIEKAWYM MIEJSCU).

7. Popularnoscia cieszyly sie réwniez dziatania w obszarze: PRZEDSIEBIORCZOSC | RYNEK

PRACY, przy czym po weryfikacji zgtoszonych praktyk okazato sie, ze tylko niewielka ich
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cze$¢ odpowiada przyjetej definicji dobrej praktyki (np. Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania WRZOSOWA DOLINA — INKUBATORU PRZETWORSTWA LOKALNEGO).

8. Szereg praktyk zrealizowano w zakresie: INNE OBSZARY ZYCIA NA DOLNYM SLASKU. Jak
wynika z przeprowadzonych badan, czestym powodem zakwalifikowania praktyki do tej
kategorii byt horyzontalny charakter zrealizowanych dziatan, ktére zawieraty sie we
wszystkich wyzej wymienionych obszarach, co powodowato trudnosé w zaszeregowaniu
takiej dobrej praktyki wytacznie do jednej kategorii (np. Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania PARTNERSTWO KACZAWSKIE - GEOPARK KRAINA WYGASLYCH WULKANOW).
Dodatkowym wyzwaniem zwigzanym z zaszeregowaniem do okreslonej kategorii okazato
sie zastosowanie przez LGD rozwigzania wspomaganego nowoczesnymi technologiami,
ktore stanowito istote prezentowanej praktyki (np. Lokalna Grupa Dziatania DOBRA
WIDAWA - APLIKACJE MOBILNE - NATURALNA DOBRA WIDAWA, KULTURALNA DOBRA
WIDAWA; Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania KRAINA tEGOW ODRZANSKICH -
DZWIEKOWY SZLAK ODRY) i nadawato jej szczegdlnie innowacyjny charakter.

9. Popularnoscig cieszyta sie kategoria LOKALNA TOZSAMOSC | SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE. Dziatania realizowane w tym obszarze najczesciej stanowity kontynuacje
aktywnosci rozpoczetej w poprzednich latach. Dodatkowo stanowity odpowiedz na
oddolne zapotrzebowanie mieszkaricéw i czesto odwotywaty sie do elementéw
dziedzictwa kulturowo-historycznego (np. Lokalna Grupa Dziatania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju gmin Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Siechnice, Zérawina,
Domaniéw - LIDER A4 - FESTIWAL 4 ZYWIOLOW; Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
SZLAKIEM GRANITU - POZNAJEMY | ZACHOWUIEMY NASZE DZIEDZICTWO).
Podejmowane dziatania w tym obszarze potwierdzaja, ze nadal istnieje koniecznos¢
podejmowania inicjatyw na rzecz wzmacniania lokalnych wiezi, budowania relacji, ktére
ostatecznie korzystnie wptywajg na poziom zaufania wsréd cztonkéw lokalnej
spotecznosci. Stanowi to kluczowy i niezbedny wymoég dla zaistnienia i aktywnosci
spoteczenistwa obywatelskiego. Aby tak sie wydarzyto, niezbedne okazaty sie dziatania
o charakterze edukacyjnym (np. Stowarzyszenie PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY -
PROGRAM EDUKACJA DLA DOLINY BARYCZY).
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10.

11.

12.

W kategoriach: PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU oraz COVID_19 zgtoszone
zostaty jedynie nieliczne operacje spetniajgce wymogi dobrych praktyk, co stanowic¢
moze pewnego rodzaju wyzwanie, szczegblnie z perspektywy obserwowanych tendencji
i zmian, ktére na biezgco zachodzg w otoczeniu. Powstaje pytanie, na ile LGD -
zobligowane formalnymi wytycznymi w ramach przyjetych Lokalnych Strategii Rozwoju —
sg w stanie elastycznie reagowac na pojawiajace sie, wczesniej nieprzewidziane zmiany.
Jak pokazuje jedna z praktyk (Lokalna Grupa Dziatania KRAINA DUCHA GOR -
KARKONOSKA MARKA LOKALNA ,SKARBY DUCHA GOR”), dotychczasowy sposéb
prowadzenia sklepu z produktami lokalnymi zostat radykalnie zmieniony pod wptywem
pandemii. Zmiana ta jednak nie oznaczata ograniczenia dziatalnosci, a stata sie szansg na
rozwoj e-ustug, co pozytywnie przyczynito sie do rozwoju dotychczasowej oferty.
Dodatkowo nalezy rozwazyé, na ile LGD majg mozliwosé i wystarczajgce zasoby, aby
samodzielnie reagowac na strategiczne wyzwania zwigzane z zachodzgcymi procesami
wielokierunkowej transformacji o charakterze cywilizacyjnym. Zaprezentowana praktyka
dotyczgca PRZECIWDZIALANIA ZMIANOM KLIMATU (Stowarzyszenie PARTNERSTWO DLA
DOLINY BARYCZY - PROJEKT EDUKACYJNEJ DZIAtALNOSCI NA RZECZ KLIMATU -
KREATYWNY OBIEKT MULTIFUNKCYJNY) pokazuje jednak, ze dziatania w tym obszarze sg
w zasiegu LGD. Kluczowa dla ich podejmowania jest jednak wiedza i Swiadomos¢ ich
doniostosci zarowno z perspektywy lokalnej, jak i z perspektywy rozwoju Unii
Europejskie;j.

W przypadku, gdy zgtoszona praktyka miata INNY profil przeprowadzonego dziatania,
ktory nie wpisywat sie z zadng z powyziszych kategorii, zakwalifikowano jg do nowo
wyodrebnionej grupy: DOLNOSLASKIE LGD. Zbiér zaprezentowanych aktywnosci w tym
obszarze dotyczyt sytuacji, gdy LGD podejmowaly inicjatywy na rzecz wprowadzenia
usprawnien o charakterze organizacyjno-zarzadczym, ktdére docelowo miaty korzystnie
wptynaé na efektywnosé i skuteczno$é wdrazania LSR (np. Stowarzyszenie KtODZKA
WSTEGA SUDETOW - Lokalna Grupa Dziatania - STARTUP na START; Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania KWIAT LNU - INTEGRACJA | PELNE WSPARCIE GRANTOW;
Stowarzyszenie SLEZANIE — Lokalna Grupa Dziatania - GRANTY - INICJATYWY ODDOLNE
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DLA WSZYSTKICH; Lokalna Grupa Dziatania UJSCIE BARYCZY Gmin Gdra — Niechléw —

Wasosz - CZYM SKORUPKA ZA MtODU NASIAKNIE).

Perspektywy dotyczace kontynuacji dziatart LGD w nowym okresie programowania 2021 — 2027.

1. Jak pokazujg priorytety europejskiej polityki spdjnosci, po roku 2021 wzmacniane w zakresie

rozwoju lokalnego bedg nastepujgce trendy:

a.

b.

d.

rozwoj technologiczny (,inteligentne wioski”);

rozwoj prosrodowiskowy (czyste powietrze, zréwnowazona gospodarka zasobami,
ograniczenie postepu cywilizacji na rzecz zachowania dziedzictwa natury,
transformacja energetyczna);

rozwéj gospodarczy z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci (gospodarka
obiegu zamknietego);

réwnos¢ i wyrdwnywanie szans (dotyczy ludzi i obszaréw, na ktérych zyja).

Trendy te powinny by¢ uwzgledniane w dziataniach wszystkich podmiotéw w Unii Europejskiej

dziatajgcych na wszystkich poziomach wieloszczeblowej struktury wspétzarzadzania. Wymaég ten

dotyczy zatem Lokalnych Grup Dziatania. Dla dolnoslaskich LGD stanowi¢ to moze wyzwanie

z kilku powodow:

poczatkowe doswiadczenia w zakresie uwzgledniania postepu technologicznego oraz
rozwigzan z nim zwigzanych w zakresie realizacji dobrych praktyk;

niewielka liczba praktyk w zakresie dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom
klimatu oraz ich zakres;

niewielka liczba praktyk w zakresie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego
z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci oraz ich zakres;

koniecznosci redefinicji dziatan w zakresie podejmowanych inicjatyw na rzecz
KAPITAtU LUDZKIEGO | SPOtECZNEGO oraz LOKALNEJ] TOZSAMOSCI
| SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO, tak, aby uwzgledniaty konieczno$¢ oraz
eksponowaty zagadnienia zwigzane z niezbednoscia wzmacniania rdéwnosci

i wyréwnywanie szans.
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2. Przed przystgpieniem do opracowania nowych Lokalnych Strategii Rozwoju konieczne jest
wyciagniecie wnioskéw z ewaluacji dziatan przeprowadzonych w okresie 2014 — 2020 oraz
wykorzystanie sformutowanych rekomendacji. Dodatkowym wymogiem jest zapoznanie sie z
szeregiem opracowan dotyczacych nowego okresu programowania, wtym zatozeniami
projektowanej Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) 2023 — 2027.

3. Dodatkowo kluczowym elementem jest kazdorazowo sformutowanie lokalnych definicji
zwigzanych z rozumieniem kluczowych obszaréw interwencji w ramach priorytetéw WPR:
Silniejsze obszary wiejskie, Potgczone obszary wiejskie, Odporne obszary wiejskie sprzyjajqgce
dobrobytowi oraz Prosperujgce obszary wiejskie.

4. W nowym okresie programowania istotne jest wzmocnienie organizacyjne i podniesienie
jakosci zarzadzania w zakresie wdrazania LSR. Kluczowym bedzie m.in. uwzglednienie zasad
podejscia LEADER w procesach zarzgdczych. Dodatkowym wymogiem bedzie uwzglednienie
wspotzarzadzania w relacjach z interesariuszami.

5. Z poprawag jakosci zarzadzania tgczy sie m.in. zdolnosci administracyjne (przeptyw informacji
i wiedzy pomiedzy samymi LGD, np. w ramach sieci partnerstw, jak i pomiedzy grupami a
administracja, przy czym kluczowa role petnig urzedy marszatkowskie oraz lokalne jednostki
samorzadu terytorialnego) oraz wsparcie w zakresie wymiany (mozliwo$¢ wsparcia

eksperckiego oraz benchmarking rozwigzan z sukcesem stosowanych przez inne podmioty).
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